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Nous, c’est Magelan

Magelan est un cabinet de conseil et un
organisme de formation spécialisé sur les enjeux
climatiques et environnementaux.

Nous avons aidé ~ 150 organisations - PME, ETI,
entreprises financiéres et grands groupes - a agir
au bon niveau, enles accompagnant avec
pragmatisme et enthousiasme.

En paralléle, nous développons des projets
innovants et des ressources utiles pour contribuer
plus largement a la transition.
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Contexte

Green-Got est un agent prestataire de services de paiement qui utilise les frais d’interchange pour financer des projets contribuant ala
décarbonation de I'’économie (infrastructures d’énergies renouvelables, préservation de zones forestieres...). Lentreprise souhaite a terme
obtenir le statut d’établissement de crédit et proposer d’autres gammes de services (crédit, investissement, épargne) permettant de financer
plus largement la transition écologique.

Green-Got a été accompagné par Magelan pour réaliser une premiére mesure de son empreinte carbone afin d’identifier les postes les plus
émissifs et les leviers d’action prioritaires. Ce rapport détaille les principaux résultats de cette mesure ainsi que la méthodologie associée. Le
détail des calculs présentés dans ce rapport est disponible dans un tableur de calcul transmis conjointement. Ce rapport a été rédigé par
Pierre-Louis Crepet et Adrien Destrez, consultants climat au sein de Magelan. Au sein de I'entreprise, Aurélie Baulard et Andréa Ganovelli ont
été impliqués dans la démarche.

En paralléle de cette mesure, un travail de mesure de I'intensité carbone des dépobts de Green-Got chez Arkéa a également été mené.

WV Magelan


https://docs.google.com/spreadsheets/d/18lKlKaz4IachOk2qejnecAwxKDDH4skSOeGb7uGljxY/edit#gid=1980747348
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Principe du calcul d’empreinte carbone

Données d’activité Facteurs d’émissions Emissions totales
3 Consommation < 2500 kwh X 60 gC02eq. / kwh = | 150 kgCO2eq.
Incertitude Repas 1000 repas X 1 kgCO2eq. / repas = 1 TCO2egq.
N J
Y
Grandeurs physiques
+
Achatd tériel
v nformatique 10,000€ X 500 kgCO2eq. / KE = | 5Tcoz2eq.
N\ J
Y

Ratio monétaire

Pour calculer ’'empreinte carbone d’une activité donnée, on multiplie la donnée d’activité (ex : kWh d’électricité consommée) par un facteur d’
émission (ex: 57 gCO2e/kWh). On utilise des facteurs d’émissions s’appuyant sur des grandeurs physiques (kWh, km parcouru, unités de
produits achetés, etc.) ou des grandeurs monétaires (euros dépensés). Dans I’ensemble du rapport, les résultats sont exprimés en tCO2e
(tonne CO2 équivalent).

Ce calcul est compatible avec 1a méthodologie réglementaire (Bilan GES), 1a norme ISO 14064-1 et la méthodologie Bilan Carbone®.
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https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/methodo_BEGES_decli_07.pdf

Périmetre du calcul

Périmétre temporel: 2022

Périmétre organisationnel : Green-Got - bureau de Paris

Déplacements domicile-travail
Déplacements
Déplacements professionnels

Déjeuners des employés
Alimentation
Emballages des repas a emporter

Cartes
Achats des cartes
Emballages

AV Magelan

Green Got

Emissions “pilotables”

Emissions a “responsabilité
limitée”

Emissions financées

Consommations énergétiques
Bureaux Mobilier et électroménager

Construction des batiments

Matériel informatique
Cloud (AWS)
Numérique

Usages numérique interne (visio)

Publication de vidéos sur les réseaux sociaux

Prestations intellectuelles
Logiciels
Assurances, services bancaires

Achats de services

Connexion réseau bancaire (PPS)

Emissions financées == Dépots chez Arkéa



On peut distinguer 3 catégories d’émissions dans ’empreinte carbone de Green-Got,
selon leur méthodologie de calcul et le degré de controle de ’entreprise

s Niveaude Méthodologie e Empreinte
b
Type d’émissions controle de calcul Description carbone 2022

Ces émissions sont calculées grace a des données physiques qui peuvent

Emissions Ratio étre facilement collectées et suivies par I’entreprise (kWh, km parcouru...).

T » +++ : . . . . 11tCO2e

pilotables physique Il s’agit d’activité comme les déplacements des salariés, ’lachat d’

équipements IT, la consommation énergétique des locaux etc.
Ces émissions sont calculées via des ratios monétaires (kgCO2e | k€

Emissions a . dépensés) dont 'incertitude est plus élevée que pour des ratios physiques.

— Ratio

“responsabilité == monétaire 39tCO2e

limitée” Il s’agit des différentes prestations de services auxquelles fait appel
Green-Got (honoraires, logiciels Saa$S, assurances...).

Emissions ++ Ratio On mesure ici les émissions que financent Green-Got via les dépots 145 tCO2e parM

financées monétaire d’argent sur le compte de cantonnement de Arkéa. € déposés

\A Ces émissions sont mesurées dans une note publiée en paralléle de ce rapport.
WV Magelan
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LPempreinte carbone totale de Green-Got s’éléve a 50 tCO2e

Connexion au réseau

bancaire (PPS)
21,4tCO2e

Empreinte carbone : 50 tCO2e

(1) Déplacements domicile-travail : 1,1tCO2e
(2) Déplacements professionnels: 0,7 tCO2e
(3) Locaux: 0,7 tCOe

(4) Cartes bancaires: 0,17 tCO2e

Principaux enseignements:

1. Lempreinte carbone 2022 des émissions
pilotables de Green-Got s’élévent a 50 tCO2e
soit 2,7 tCO2e | ETP (équivalent temps plein).

2. Les achats de services, considérés comme des
émissions “a responsabilité limitée”
représentent les 3% de cette empreinte. Cela
s’explique ala fois par la faible empreinte

Autres carbone de Green-Got sur les autres postes
services (en raison notamment de pratiques

Nt bas-carbone déja instaurées dans ’entreprise)

et par le mode de calcul des émissions

associées aux achats de services. Les facteurs
d’émissions monétaires (kgCO2e [ k€) ont une
incertitude plus élevée.

3. Pour cette raison, nous différencions ces
émissions de celles directement “pilotables”
par Green-Got dans la suite du document.

n



LPempreinte carbone totale de Green-Got s’éléve a 50 tCO2e

Logiciels Honoraires
7,9 tCO2e 6,3tC0O2e

Autres
services
2,6tCO2e

Emissions “pilotables”
*

Empreinte carbone : 50 tCO2e

(1) Déplacements domicile-travail : 1,1tCO2e
(2) Déplacements professionnels: 0,7 tCO2e
(3) Locaux: 0,7 tCOe

(4) Cartes bancaires: 0,17 tCO2e
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LPempreinte carbone totale de Green-Got s’éléve a 50 tCO2e

Connexion au réseau
bancaire (PPS)
21,4 tCO2e Autres

services
2,56tC0O2e

Alimentation Numérique |
4,5tCO2e 3,9tC02e

@)

Empreinte carbone : 50 tCO2e

(1) Déplacements domicile-travail : 1,1tCO2e
(2) Déplacements professionnels: 0,7 tCO2e
(3) Locaux: 0,7 tCOe

(4) Cartes bancaires: 0,17 tCO2e

" Emissions & “responsabilité
“limitée”
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Il est complexe de comparer ’empreinte carbone en valeur absolue. L’intensité carbone
(entCO2e | ETP) peut permettre de comparer des entreprises d’un méme secteur.

Déjeuners (en semaine) )
6% Rapporté au nombre de collaborateurs,

e T LES EMISSIONS TOTALES le bilan carbone d'Helios (hors
2% D'HELIOS EN 2022 (HORS i ] é
2% ooy cite investissements) est deux fois moins élevé

% 1% .
2 que la moyenne du secteur bancaire :
Bureaux et transports

1%

3% %

9
4% Serveurs et sites
1%

%

1
tC O 9 e * 5,7 t / collaborateur

vs.
10,4 t / collaborateur
en moyenne dans les banques

Total 4T% Total et structures d'investissement.
760 1CO2e oo 3691COze “:1C0,e cest quoi ? La tonne
équivalent CO, (tCO,e) est un
indice introduit dans U'« IPCC First
Assessment Report » du GIEC. Cet 99,7% des émissions d'Helios proviennent
34% indice permet de comparer les du scope 3. Les émissions GES proviennent
s bancaire impacts que les gaz 3 effet de serre en grande majorité du numérique,
(GES) ont sur Lenvironnement en notamment des publicités en ligne et des
Achats de biens et services simplifiant cette comparaison mais serveurs cloud, mais aussi de lachat de
20 % permet également de les cumuler services comme les frais d'avocat et de
grice 3 un unique indice. recrutement.
Empreinte carbone de Shine en Empreinte carbone de Memo Bank en Empreinte carbone de Helios en

2022: 2022: 2022:
760 tCO2e (3,8 tCO2e/ ETP) 369 tCO2e (6,1tC0O2e/ETP) 13 tCO2e (5,7tCO2e / ETP)

En réalisant des comparaisons entre empreinte carbone totale, on ne prend pas en compte les différences dans le
périmétre du calcul, les flux inclus et exclus peuvent en effet différer d’'une mesure a 'autre.
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https://www.shine.fr/blog/bilan-carbone-2022/
https://www.shine.fr/blog/bilan-carbone-2022/
https://www.shine.fr/blog/bilan-carbone-2022/
https://www.shine.fr/blog/bilan-carbone-2022/
https://www.helios.do/assets/pdf/rapport-impact-Helios-2022.pdf
https://www.helios.do/assets/pdf/rapport-impact-Helios-2022.pdf

Pour s’affranchir des différences de périmétre, une solution est de comparer Pintensité
carbone sur certains postes spécifiques.

tCO2e /ETP Green Got Helios Shine Memo Bank
Déplacements 0,10 0,32 0,08 0,02
Alimentation 0,25 0,32 0,15 0,35
Serveurs et équipements IT 0,08 2,71 n.d. n.d.

WV Magelan
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Par rapport a un benchmark d’entreprises ayant un profil carbone similaire, ’empreinte
carbone de Green-Got est relativement faible sur certains postes clés.

(entCO2e / ETP) Trés peu émissifs Peu émissifs Emissifs Trés émissifs Green-Got
Deplacements 0,01- 0,05 0,05-0,16 0,16 - 0,41 0,41-2,28 0,06
domicile - travail
Deplacgments 0-002 0,2-0,57 0,57-1,12 1,12 - 4,04 0,04
professionnels
Alimentation 0,1-0,38 0,38-0,43 0,43-0,5 0,5-1,84 0,24
Cloud 0,02-0,05 0,05-0,4 0,4-0,75 0,75-6,94 0,01

WV Magelan

Benchmark issu de la mesure d’empreinte carbone réalisée par Magelan sur 50 entreprises du numérique (10 - 500 salariés)

Les entreprises incluses dans ce benchmark nont pas de sites de production, d’achats de matiéres premiéres ou
de produits et de transport (en opposition a des entreprises “industrielles” qui ont ce type de flux). Ces
entreprises ont donc un profil carbone proche de celui de Green Got.

16
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Les émissions “pilotables” de Green-Got sont relativement faibles en raison de pratiques

bas-carbone déja en place sur les principaux postes.

2.
Alimentation
4,5 tCO2e
Déplacements
pro.
0,7tCO2e
3.
Empreinte carbone : 11tCO2e 4

(1) Cartes bancaires (0,17 tCO2e)

AV Magelan

Principaux enseignements:
1.

Lempreinte carbone 2022 des émissions
“pilotables” de Green-Got s’¢lévent a 11tCO2e
soit 0,6 tCO2e [ ETP.

Lalimentation représente le principal poste
avec 41% de ’empreinte carbone totale. Les
pratiques d’alimentation des salariés sont
majoritairement bas-carbone cependant,
lorsque 'empreinte carbone de ’entreprise est
faible, ce poste est souvent prégnant car une
partie des émissions dues a I'alimentation sont
incompressibles.

Le numérique représente le deuxiéme poste,
36% de Pempreinte, en raison notamment des
émissions associées aux vidéos publiées sur
les réseaux sociaux.

Lempreinte des cartes bancaires et de leurs
emballages est marginale.

18



Alimentation 5tCO2e 41% du total

Les émissions associées a I’'alimentation des collaborateurs sont relativement faibles en
raison d’un nombre important de repas végétariens

2.0 2tCO2e

80%
64%
~ 15 11co2¢ 1tCO2e 60%
&
O
g 10 32% 40%
(2]
c
il
(]
E 0,5 20%
E 5% 0,1 tCO2e
0,0 S— —— YA
Repas viande Repas végétarien  Repas viande rouge Repas a emporter -
blanche emballages
B Emissions (tCO2e) % de repas pris
Détails & enseignements:
1. Les pratiques d’alimentation ont été estimées a partir d’un questionnaire transmis aux salariés et alternants de Green-Got (17 réponses).

Lempreinte carbone des emballages associées au repas a emporter a été estimée a partir d’hypothéses sur les habitudes alimentaires
des collaborateurs.

2. Lempreinte carbone de I'alimentation est globalement faible au regard du nombre d’ETP de Green-Got en raison d’un nombre important
de repas végétarien. Ces repas sont beaucoup moins émissifs que leurs alternatives carnées (voir page suivante).

WV Magelan



Alimentation Ordre de grandeur

Emissions de gaz a effet de serre pour un repas

6 kgCO2e

1,5 kgCO2e

0,5 kgCO2e

Repas végétarien Repas viande blanche ou  Repas viande rouge
poisson

AV Magelan



Numérique 3,9 tCO2e 36% du total

La publication de vidéos sur les réseaux sociaux représente la moitié de ’empreinte

carbone du numérique

Cloud (AWS) ____ \Visioconférence
0,1tCO2e T 0,1tCO2e
Vidéos (ads) ;
0,3tCO2e ¢

Matériel IT
1,3tC0O2e

Vidéos hors ads
(1G & Tik Tok)
2,1tCO2e

AV Magelan

Principaux enseignements:

1.

Les émissions associées aux vidéos publiés sur les réseaux
sociaux (hors ads)représentent 56% de I’'empreinte carbone du
numérique. Elles ont été estimées a partir du nombre mensuel
moyen de vidéos publiées (17), de la durée moyenne de
visionnage (30 secondes) et du nombre moyen d’impressions
par vidéo (19 000). Des détails quant au calcul de ces émissions
et auxleviers d’actions sont disponibles en page suivante.

Les émissions associées a la fabrications du matériel IT
(ordinateurs et écrans) sont amorties sur la durée de vie
théorique de celui-ci (4 ans).

Les principaux leviers pour diminuer 'empreinte carbone des
équipements est I'allongement de leur durée de vie et 'achat de
matériel reconditionné (diminution de 50 a 90% d’aprés une
étude de PADEME).

La publicité en ligne a permis de convertir 800 clients en 2022
(données Green-Got) soit un “colit carbone” de 375 gCO2¢e par
client converti.

21


https://librairie.ademe.fr/dechets-economie-circulaire/5241-evaluation-de-l-impact-environnemental-d-un-ensemble-de-produits-reconditionnes.html
https://librairie.ademe.fr/dechets-economie-circulaire/5241-evaluation-de-l-impact-environnemental-d-un-ensemble-de-produits-reconditionnes.html

Numérique > vidéos publiées 1,9tCO2e 19% du total

Les vidéos publiées sur les réseaux sociaux générent un impact significatif en raison de
Iimpact de la fabrication des équipements nécessaires a leur diffusion

B Fabrication et fin de vie (tCO2e) Utilisation (tCO2e)
Datacenter 0,1tCO2e
Réseau 1,0 tCO2e
Terminaux 1,0 tCO2e
0,0 0,3 0,5 0,8 1,0 1,3
Détails & enseignements: Emissions (tCOZe)
1. Lempreinte carbone associée a la consultation d’un contenu numérique se répartie entre ’empreinte des datacenters ou est stocké le

contenu, ’empreinte du réseau qui transmet ce contenu et ’empreinte des terminaux qui serviront a consulter ce contenu (smartphones
dans le cas présent). Pour chacune de ces étapes, on décompose 'empreinte carbone entre la fabrication / fin de vie des équipements et
leur utilisation (I’électricité consommeée pour transmettre et consulter le contenu).

2. Globalement, c’est 1a fabrication et 1a fin de vie des équipements qui contribuent le plus a ’empreinte carbone des vidéos publiées ce qui
est cohérent avec les émissions du secteur. La fabrication des équipements numériques représentent en effet 78% de 'empreinte
carbone du secteur contre 22% pour la consommation d’énergie liée a 'utilisation de ces équipements (source : ADEME)

3. Pour réduire ’empreinte associées aux publications vidéos, Green-Got peut agir sur leur durée (estimée a 1,5 min en moyenne) et leur

poids moyen (estimée a 150 Mo en moyenne).
WV Magelan 22


https://infos.ademe.fr/magazine-avril-2022/faits-et-chiffres/numerique-quel-impact-environnemental/

Déplacements domicile-travail 1,1tCO2e 10% du total

Les émissions associées aux déplacements domicile-travail sont relativement faibles car
ceux-ci sont réalisés uniquement via des modes de transport bas-carbone

1.3 1tCO2e 91% 100%

1,0
— 75%
jO]
Q
s) 0,8
= 50%
c
S 05
3
E 25%
w03 9% ’

0 tCO2e
0,0 _— %
Transport public Marche ou vélo
[ Emissions (tCO2e) km parcourus (en %)
Détails & enseignements:
1. Les pratiques de déplacements ont été estimées a partir d’'un questionnaire transmis aux salariés et alternants de Green-Got (17
réponses au total).
2. La totalité des répondants au questionnaire utilisent des modes de transport bas-carbone pour se rendre sur leur lieu de travail

(transports en commun, vélo ou marche a pied).

WV Magelan



Déplacements domicile-travail Ordre de grandeur

Emissions de gaz a effet de serre par mode de déplacement
(pour 10 km parcourus)

Vélo ou marche

?0 0 kgCOse

Vélo (ou trottinette) a assistance électrique

"«, |0.02 kgCO,e

Métro
@ |0.025 kgCOse
w2,

Voiture (électrique)

. 0.2 kgCO,e

Scooter et moto légere

G o5 o

Bus (thermique)
G - <o

Voiture (thermique)

o
)

AV Magelan



Déplacements professionnels 0,7tC0O2e 6% du total

Les émissions associées aux déplacements professionnels sont également faibles carla
plupart des déplacements sont réalisés en train

1tCO2e
96% 100
0,6 %
— 75%
& o4
o)
e
= 50%
c
S
2 02
é 0 tCO2e 25%
w
4% -
0,0 —_——— 0%
Déplacements en avion Déplacements en train
B Emissions (tCO2e) km parcourus (en %)
Détails & enseignements:
1. Seul un déplacement en avion a été comptabilisé en 2022 (aller-retour Paris - Berlin)
2. Les déplacements en avion représentent 4% des déplacements professionnels et 85% de ’'empreinte carbone des déplacements car ils

sont 100 fois plus émissifs que des déplacements en train (0,3 kgCO2e / km contre 0,002 kgCO2e [ km).

WV Magelan



Locaux 0,7tCO2e 6% du total

Les émissions associées aux locaux ont estimées a partir de ’empreinte carbone d’un
espace de coworking en ’'absence de données plus précises

Mobilier
0,05tCO2e

Consommation
énergétique
0,1tC02e 4

Construction
deslocaux
0,5tCO2e

AV Magelan

Principaux enseignements:

1.

Les émissions associées a la construction et a la consommation
d’énergie des locaux ont été estimées a partir du nombre de
badge WeWork utilisés (8) et du bilan carbone d’un coworking
réalisé par Magelan.

Les émissions associées a la construction des locaux ainsi qu’au
mobilier sont amorties sur la durée de vie théorique de ceux-ci
(resp.50 anset5a10 ans).

Pour préciser ce calcul, il est nécessaire d’obtenirla
consommation énergétique réelle du batiment (kWh de gazet d’
électricité consommeés sur 'année) ainsi que la quote part
occupée par Green-Got (nombre de badges Green-Got / nombre
de badges totaux).

26



Energie Ordre de grandeur

Emissions de gaz a effet de serre par type de chauffage
(pour 1 kWh d’¢nergie consommee)

324
gCO2e/kWh

227
gCO2e/kWh

147
gCO2e/kWh
100
gCO2e/kWh
49
gCO2e/kWh
Chaudiére Fioul Gazdu réseau Electricité duréseau  Réseau de chaleur Pompe a chaleur avec
V. Magelan pour 'usage du (Moyenne frangaise) un coeff de

chauffage performance de 3

30
gCO2e/kWh

Chaudieére bois
(granulés)
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Concernant les émissions a responsabilité limitée, ’enjeu majeur est d’identifier les
principaux fournisseurs de services afin d’initier des collaborations sur le sujet

Connexion au réseau

bancaire (PPS)
21,4 tCO2e

Frais bancaire
(Stripes)
1,4tCO2e

Empreinte carbone : 39 tCO2e

(1) Assurance: 0,4 tCO2e

(2) Freelance: 0,4 tCO2e

(3) Téléphone et internet: 0,2 tCO2e

(4) Formation: 0,2 tCO2e

(4) Evenementiel (Arcance events): 0,4 tCO2e

Principaux enseignements:
1.

Sur ’année 2022, 580k£€ de dépenses ont été
pris en compte pour estimer Pempreinte
carbone associées aux achats de services de
Green-Got.

Les dépenses liées a la connexion au réseau
bancaire auprés du prestataire PPS
représentent la moitié de ’'empreinte de ces
émissions en raison de montants de dépenses
importants (233 k€) sur 'année 2022.

Bien que les leviers soient limitées, Green-Got
peut agir sur ces postes en demandant
Pempreinte carbone de ses principaux
prestataires, voir en contractualisant avec eux
Pobligation de publier leur empreinte.
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Annexe 1- périmétre : flux exclus du calcul

Cloud : Les émissions associées au cloud ont été fournies par le prestataire AWS. Ces émissions ne prennent en comptent que la

consommation d’énergie des serveurs (scope 1 et 2) et non leur fabrication (scope 3). AWS ne communique en effet pas de chiffres sur ce
scope la.

Dépenses de restaurant : Les frais de restauration et de réception (compte 6257) ont été exclus du calcul pour éviter un double compte car
les émissions associées a 'alimentation des salariés ont déja été comptées via le questionnaire collaborateur transmis.

WV Magelan
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